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project-team Deutschland GmbH

Wir leben Projekte.

Projekte pragen heute den Alltag vieler Unternehmen -
unabhangig von Grol3e oder Branche. Das Tagesgeschaft,
fehlende Projekterfahrung oder uberlastete Mitarbeiter
verhindern jedoch oft, Projekte zeitnah, effizient und
professionell abzuwickeln.

Wir sorgen fur die reibungslose Realisierung lhres Unter-
nehmensprojektes von der Zielbestimmung bis zum
Abschluss — ob Restrukturierung, Fusion, Werksverlagerung,
Umzug, Technologiewechsel oder der Aufbau einer
Niederlassung.



Was macht das project-team?

Wir unterstutzen Sie bei der Umsetzung lhres Projektes —
mit einem modular aufgebauten Leistungsspektrum, von
Beratung und Coaching bis hin zum vollstandigen Managen
Ihres Projektes.

Mitten in der Praxis Projektschwerpunkte

Wir setzen |lhre Unternehmensprojekte in die Tat um. m Restrukturierungen
Mit objektivem Blick definieren oder hinterfragen wir die
Projektziele. Wir ibernehmen die Planung des gesamten
Projektes, flihren durch alle Projektphasen und bieten lhnen m Werksverlagerungen und Umzlige
eine kompetente Beratung.

m Fusionen, Joint Ventures

m Technologiewechsel

Unsere Change Manager, Project Manager und Consultants m Aufbau von Filialen und Niederlassungen
betrachten die Realisierung lhres Projektes aus einer jeweils
unterschiedlichen Perspektive: Sie profitieren vom Weitblick
und der Erfahrung unserer Experten — und erhalten neue m Ausgriindung (Spin-off)
Sichtweisen sowie eine unabhangige Einschatzung des

Projektverlaufes.

m Auslagerungen (Outsourcing)



Change Manager

Sparring Partner/
Consultant

Project Manager

Projektdesign und -flihrung
Prozessharmonisierung und -optimierung
Personalkonzepte und Know-how-Transfer
Umzug und Verlagerung

IT Projektplanung und -steuerung
Schnittstellen Management

Kommunikation u. Information



Hand in Hand arbeiten...

Perfekt kombiniert: Wir verbinden Project- und Change
Management — in Kombination mit unserem bewahrten
Sparring / Consulting Prinzip. Aus einer Hand.

Erfolgsfaktoren lhre Vorteile

Klare Zielsetzungen und Strukturen, eine hervorragende m Sie erhohen die Effizienz.
Kommunikation, ein sowohl fachlich als auch personlich Wir erreichen die gesetzten Ziele durch
passendes Team: Wir schaffen die Voraussetzungen fur lhren ein professionelles Project- und Change
Projekterfolg. Management.

m Sie reduzieren deutlich die Risiken.
Wir erméglichen fundierte Planungen und
sorgen fiir Klarheit auf allen Ebenen.

m Sie schaffen sich Mehrwerte.
Wir steigern die Akzeptanz des Projektes
in lhrem Unternehmen. Zudem flief3t
durch unsere Consultants zusatzliches
Wissen in |hr Unternehmen ein.



Project
Management

Change Sparring /
Management Consulting




Project Management

Ihr Projekt — professionell gefiihrt

Souveran Planen, gezielt Fihren, erfolgreich AbschlieRen:
Das systematische und effiziente Management lhres Projektes
ist ein wesentlicher Baustein unseres Leistungsspektrums.

Wir Gibernehmen das Projektmanagement — fiir das gesamte
Projekt wie auch fiir einzelne Teilprojekte. Gemeinsam

mit lhren Mitarbeitern bilden wir ein schlagkraftiges und
engagiertes Projektteam. Dabei priifen wir die Ziele, planen
das Vorgehen und setzen die Losungskonzepte in die Tat um —
am internationalen Standard des PMI (Project Management
Institute) orientiert.
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Unsere Leistungen

= Integrationsmanagement
Wir entwickeln den Projektauftrag, die vorlaufige
Beschreibung des Projektinhalts und -umfangs sowie
den Projektmanagementplan. Zudem lenken und leiten
wir die Projektausfiihrung, iberwachen und steuern die
Projektarbeit und lassen Anderung erfolgreich einflieRen.
Mit dem Abschluss des Projekts finalisieren wir unsere
Tatigkeit in Ihrem Unternehmen.

= Inhalts- und Umfangsmanagement
Fir Inhalt und Umfang Ihres Projektes liefern wir sowohl
die Planung, die Definition, die Verifizierung wie auch eine
intergierte Anderungssteuerung. Zudem erstellen wir den
Projektstrukturplan (WBS).

= Terminmanagement
Wir definieren alle erforderlichen Vorgange und legen
die Vorgangsfolgen fest. AuRerdem (ibernehmen wir
die Schatzung fur den Einsatzmittelbedarf und die
Vorgangsdauer. Auch die Entwicklung und Steuerung des
Terminplans zahlt zu unseren Aufgaben.

m Kostenmanagement
Wir Gibernehmen fiir Sie die Kostenschatzung, die
Kostenplanung sowie die Steuerung der Kosten.

= Qualitatsmanagement
Wir fiihren die Qualitatsplanung sowie die Qualitats-
sicherung und Qualitatslenkung fir Sie durch.

m Personalmanagement
Wir planen den Personalbedarf und stellen das Projektteam
zusammen. AnschlieBend Gibernehmen wir das Entwickeln
und Leiten des Teams.



s Kommunikations- und Informationsmanagement
Die Kommunikationsplanung, die Informationsverteilung,
das Fortschrittsberichtswesen und das Stakeholder-
management zahlen zu unseren Aufgaben.

m Risikomanagement
Wir ibernehmen die Planung des Risikomanagements
und die Risikoidentifikation. Auf dieser Basis erstellen
wir qualitative und quantitative Risikoanalysen, entwickeln
eine Risikobewaltigungsplanung und sorgen fiir die
Risikoliberwachung und -steuerung.

m Beschaffungsmanagement
Wir planen Einkaufe/Beschaffungen und das Vertrags-
wesen. Zudem Uibernehmen wir Lieferantenanfragen, die
Auswahl der Lieferanten sowie die Vertragsabwicklung
und -beendigung.

lhre Vorteile

m Sie erh6hen lhre Planungs- und Budgetsicherheit und
minimieren die Risiken
— mit unseren verlasslichen Projekt- und
Risikobewaltigungsplanen.

m Sie erhalten verifizierte und verlassliche Projektziele
— durch unser bewahrtes Klarheitsprinzip.

m Sie konnen lhre unternehmerischen Tatigkeiten nahtlos
fortsetzen
— mit der externen Unterstiitzung durch unsere erfahrenen
Spezialisten.

m Sie profitieren von einem motivierten Team, von
zufriedenen Beteiligten
— durch unsere professionelle Fihrung und die optimale
Kommunikationspolitik.

m Sie setzen auf hohe Qualitatsstandards
— durch unsere konsequente Ausrichtung am inter-
nationalen Projektmanagement-Standard des PMI
(Project Management Institute), dem weltweit gro3ten
Fachverband im Projektmanagement.
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Sparring / Consulting

Fairer Schlagabtausch - zu lhrem Vorteil

Mehr Sicherheit, mehr Klarheit und mehr Erfolg: Kompetent,
partnerschaftlich und auf lhre individuelle Situation bezogen,
erarbeiten wir gemeinsam die passenden Ziele, entwickeln
Konzepte und Vorgehen und packen die Prozesse an.

Dabei sind wir |hr kritischer Wegbegleiter und konstruktiver
Sparringspartner — in der fairen Diskussion, im Austausch
von Argumenten, im Aufzeigen von Wegen, Chancen und
Risiken.

Unsere Schwerpunkte

m Auf gleicher Augenhéhe argumentieren.
Im offenen Dialog mit Ihnen, durch permanente Interaktion
mit lhren Mitarbeitern und allen Beteiligten, schaffen wir
mehr Klarheit und Struktur in der Projektarbeit.

= Bestehendes weiterentwickeln und neue Impulse geben.
Wir stellen gewohnte Prozesse und etablierte Denk- und
Handlungsweisen infrage, bieten Raum und Zeit zur
Reflexion und ermdglichen somit die Neuorientierung.

m Vorhandene Potenziale nutzen.
lhre Fihrungskrafte und Mitarbeiter erkennen ihre Starken
und Potenziale und optimieren auf diese Weise ihre Fahig-
und Fertigkeiten.

m Externe Kapazitaten einsetzen.
Wir ibernehmen Aufgaben, fiir die Sie keine entsprechend
qualifizierten Mitarbeiter zur Verfligung haben.

lhre Vorteile

m Sie schaffen sich neue Perspektiven.

Wir ermoglichen den Blick tber den betrieblichen Teller-
rand, zeigen erfolgreiche ldeen, wirksame Konzepte und
alternative Vorgehensweisen.

Sie erhalten eine neue Sichtweise.

Wir gehen unbelastet von Vorurteilen, Interessenskon-
flikten oder ,Betriebsblindheit” ans Werk, mit maximal
moglicher Unabhangigkeit und Objektivitat.

Sie setzen auf Mehrwert und Kompetenz - aus einer
Hand.

Wir bieten lhnen qualifizierte und erfahrene Consultants,
die Ihre Projekte planen, durchfiihren, optimieren und
abschlielRen.

Sie konnen den Erfolg jederzeit nachvollziehen.

Wir machen die Qualitat unserer Arbeit messbar. Das
Erreichen der gesteckten Ziele und die entsprechende
Umsetzung in die Praxis ist unser Mal3stab.



Change Management

Der Change als Chance

Im Unternehmen schaffen Veranderungen oft Unsicherheit,
erzeugen Angste und Widerstande.

Veranderungsprojekte erfordern daher ein professionelles
Change Management: Ziele miissen lberzeugend vermittelt
werden, betroffene Mitarbeiter sollten rechtzeitig einbezogen
und an der Umsetzung aktiv beteiligt werden.

Unsere Change Manager leiten Menschen, Prozesse
und Ressourcen durch alle Projektphasen, effizient und
zielgerichtet. Dabei stehen nicht nur die Sachebene im
Vordergrund, sondern auch die sozialen Aspekte — damit
Veranderungen moglichst ohne Reibungen ablaufen.

Unsere Schwerpunkte

m Ziele und Nutzen der Veranderungen klar vermitteln.
Die Mitarbeiter sollen die Ziele verstehen und akzeptieren
kénnen. Dann engagieren sie sich fiir die Umsetzung der
Strategie und Missverstandnisse werden ausgeraumt.

m Strukturen als Plattform der Veranderung schaffen.
Hindernisse werden beseitigt, damit die Beteiligten die
Vision verwirklichen. Die Key-Player und deren Mitarbeiter
erhalten zudem klar formulierte Auftrage.

m Veranderungen als Chance sehen.
Die Notwendigkeit einer Veranderung sowie der dringende
Handlungsbedarf werden deutlich formuliert und
vermittelt.

m Anstehende Anderungen biindeln und planen.
Fir die weiteren Aktionen muss das Team gebildet, die
Aufgaben verteilt und zeitlich geplant werden. Zudem
wird gepriift, ob die Key-Player Giber die notwendigen
Fihrungseigenschaften verfiigen.

m Verdanderungen konsequent umsetzen, steuern und

begleiten.

Alle Beteiligten werden rechtzeitig einbezogen; alle
vorhandenen Kompetenzen werden zur LOsungssuche
eingesetzt. Erforderliche Informationen werden zeitnah an
die Beteiligten und Betroffenen ibermittelt.

Erfolge sichtbar machen und Team motivieren.
Die Erfolge des Teams werden so schnell wie maglich fiir
alle dargestellt.

Fiir Nachhaltigkeit sorgen.

Auch nach den ersten Erfolgen wird darauf geachtet, dass
definierte Veranderungen strikt eingehalten werden - bis
die neuen Prozesse ein selbstverstandlicher Teil der
Unternehmenskultur sind, bis die Strategie umgesetzt ist
und die Vision Wirklichkeit geworden ist.

lhre Vorteile

m Sie missen keine Widerstande fiirchten.

Wir machen den Nutzen ersichtlich und wandeln
Betroffene zu Beteiligten.

Sie profitieren von einer Senkung der Projektkosten.
Wir sorgen fiir konstruktive Diskussionen, reduzieren
Reibungsverluste und Schleifen.

Sie kénnen eine groRere Zahl an Veranderungen
bewaltigen.
Wir bieten lhnen ein professionelles, effizientes Vorgehen.

Sie erzeugen ein besseres Unternehmensklima.
Wir steigern Stimmung und Motivation — da wir Beteiligte
und Betroffene optimal flihren und umfassend informieren.

11



12

Unsere Kernkompetenzen

Verschaffen Sie sich und Ilhrem Unternehmen eine
solide Sicherheit in der Projektarbeit: Wir bieten Ilhnen

das fur eine erfolgreiche Projektumsetzung erforderliche
Kompetenzspektrum.

Was konnen wir fiir Sie tun?

Je groRer, vielfaltiger und komplexer ein Projekt ist, desto
mehr Bereiche werden beriihrt, desto umfassender und
tiefgreifender sind die notwenigen Veranderungen und
Optimierungen. Mit der project-team Deutschland GmbH
haben Sie erfahrene Partner, die alle Projektprozesse
planen, steuern und realisieren — vom Projektdesign tber
professionelle Konzepte fiir Personalentwicklung und Know-
how-Transfer bis zur internen und externen Kommunikation.



Projektdesign
und -fuhrung

Prozessharmonisierung
und -optimierung

Personalkonzepte und
Know-how-Transfer

Umzug und Verlagerung

IT Projektplanung
und -steuerung

Schnittstellen
Management

Kommunikation
u. Information
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Projektkonzeption und Fuhrung

Erfolg hat Methode

Gerade in der Vorbereitung eines Projektes werden die
Grundlagen fiir den Erfolg gelegt: Auf den hier getroffenen
Entscheidungen basieren alle weiteren Schritte — spatere
Anderungen sind oft mit groBem Aufwand verbunden.

Auf Basis lIhrer vorgegebenen Zielrichtung bestimmen
wir die optimale Strategie fiir eine effiziente Umsetzung.
AnschlieBend geben wir dem Projekt eine greifbare Struktur.

In der anschlieBenden Realisierungsphase setzen wir die
geplanten MaBnahmen und Veranderungen konsequent um.

Unsere Schwerpunkte - auf einen Blick

m Restrukturierung

m Fusion und Joint Venture

m Werksverlagerung und Umzug

m Technologiewechsel

m Aufbau von Filialen und Niederlassungen
m Auslagerung (Outsourcing)

m Ausgriindung (Spin-off)

Prozessharmonisierung

Organisieren und optimieren

Ablaufe reorganisieren, Prozesse harmonisieren und
synchronisieren, Schnittstellen optimieren: Werden
Unternehmensprojekte realisiert, miissen oft die Kern-
prozesse angepasst werden.

Geschieht dies unkoordiniert, nicht rechtzeitig oder ziellos,
leiden Erfolg und Effizienz des Projektes mafRRgeblich.

Wir planen und realisieren die notwendigen Schritte zur
Harmonisierung und Optimierung lhrer Kernprozesse, auf
Basis einer methodisch gesicherten Vorgehensweise.

Unsere Schwerpunkte - auf einen Blick

m Planung des Vorgehens und Einbindung der Beteiligten

m Durchfiihrung von Workshops als Plattform fiir die
Harmonisierung/Optimierung

m Ausarbeitung und Dokumentation der erarbeiteten
Prozesse

m Einbindung aller beteiligten und betroffenen Bereiche

m Formulierung der resultierenden Anforderungen an die IT
m Durchfiihrung von Prozess-Schulungen

m Durchfiihrung des ,Change Managements”

m Begleitung und Coaching beim Start der neuen Prozesse



Personalkonzepte

Der Mensch im Mittelpunkt

Reorganisationen, Unternehmensverlagerungen oder
Schaffung neuer Standorte: Die meisten Veranderungs-
projekte wirken sich direkt auf die Mitarbeiter eines
Unternehmens aus.

So miissen bestehende Stellen reorganisiert und neu
geschaffene Stellen besetzt werden. Verlassen Mitarbeiter
das Unternehmen, muss einem drohenden Know-how-
Verlust rechtzeitig und gezielt vorgebeugt werden.

Gemeinsam erstellen wir ein schliissiges Personalkonzept
und planen Know-how-Transfers — damit Sie auch in der
Zukunft mit engagierten Mitarbeitern erfolgreich am Markt
agieren konnen.

Unsere Schwerpunkte - auf einen Blick

m Entwicklung von Sozialplanen und Interessensausgleichen

m Verhandlungen liber Tarifvertrage und
Betriebsvereinbarungen

m Planung von Know-how-Transfers
m Rekrutierung, Personalmarketing und -werbung
m Integration neuer Mitarbeiter

m Bindung von Personal, Ausarbeitung von
Verglitungssystemen

Umzug und Verlagerung

Rechtzeitig auf den Weg gebracht

Umzige oder Unternehmensverlagerungen bedeuten
einschneidende Veranderungen fiir jedes Unternehmen.
Um die komplexen Vorgange und Zusammenhange zu
meistern, sind langjahrige Erfahrung, Know-how und groRRe
Sachkenntnis gefragt.

Ob Sie Ihre Biiros, die IT oder gar die komplette Fertigung
verlagern wollen; Jeder Fall ist individuell — und erfordert
sowohl ein strukturiertes Vorgehen als auch schnelle,
praktisch handhabbare und zugleich wirtschaftliche
Lésungen.

Unsere Schwerpunkte - auf einen Blick
Wir iibernehmen die Planung und Steuerung bei
Umziigen und Verlagerungen von:

m Niederlassungen, Produktionsstatten und Biiros

m Anlagen, Maschinen und Werkzeugen

m Lagern

m Rechenzentren

m Archiven und Dokumentationen

15
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IT-Projektplanung und -steuerung

Auf Veranderungen vorbereitet

Werden groBe Unternehmensprojekte umgesetzt, hat dies

oft auch Auswirkungen auf die IT. Verdnderungen und
Anpassung der IT-Strukturen und -prozesse sind zumeist
dann gefordert, wenn Geschaftsprozesse vereinfacht,
beschleunigt und somit die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen gesichert werden miuissen.

Doch die IT-Projektplanung und -steuerung zahlt zu den
komplexesten Projektfeldern. Zahlreiche Hindernisse
und Risiken drohen — und meist entscheidet die exakte

Bestimmung der Anforderungen und Ziele Gber den Erfolg.

Unsere Schwerpunkte - auf einen Blick

Wir planen und fiihren unterschiedliche IT-(Teil-)
Projekte, wie:

Technologiewechsel (Migrationen und Rollouts)
SAP-Projekte

Stammdatenmigrationen

Schulungen - fiir Anwender und Administratoren

Infrastrukturveranderungen (Rechenzentren, Netzwerk,
Server)

IT-Umziige

Einfihrung von IT-Sicherheitssystemen

Schnittstellen Management

Die Verbindung gestalten

Ein wesentlicher Aspekt der Projektarbeit sind die vielen
verschiedenen Schnittstellen im Unternehmen - ob zur
Geschaftsfiihrung, zum Kunden oder zum Einkauf. Das
Schnittstellen-Management ist daher ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Schnittstellen werden durch passgenaue Kommunikations-
und Informationsinstrumente tberbriickt. Unser Ziel ist es,
die Bedlrfnisse der miteinander kommunizierenden Bereiche
und Zielgruppen zu erfassen. Wir wollen die Kommunikation
optimieren, um Reibungsverluste und Informationsdefizite zu
vermeiden.

Unsere Schwerpunkte - auf einen Blick

Wir gestalten die erforderlichen Projektschnittstellen zu...
m Geschaftsleitung

m Marketing & Vertrieb

m Recht & Vertrage

m Rechnungswesen & Controlling

m Forschung & Entwicklung

m Einkauf

m Fertigung & Produktion

m Lager & Logistik

m Service

m Kunden, Partner & Lieferanten



Kommunikation und Information

Auf Veranderungen vorbereitet

Effektive und zielorientierte Kommunikation ist eine
Schlisselfunktion in der Projektarbeit.

So héngt der Erfolg eines Projektes in weiten Bereichen von
der Qualitat und Quantitat der Gbermittelten Information

ab — damit das Projekt auf eine breite Zustimmung trifft,
damit Projektmitarbeiter und -beteiligte rechtzeitig auf alle
Informationen zugreifen kdnnen, damit Entscheidungen
schnell und effizient gefallt werden.

Wir ibernehmen die interne und externe Kommunikation und
Informationsverteilung in lhrem Projekt.

Unsere Schwerpunkte - auf einen Blick

m Interne Kommunikation:
Mitarbeiter, Fihrungskrafte, Betriebsrate, Gesellschafter, ...

m Externe Kommunikation:
Kunden, Lieferanten, Partner, Presse, Offentlichkeit, ...

m Prasentationen und Projektreporting:
Auftraggeber, Stakeholder, Projektteam
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lhre Projektphasen

Unsere Consultants, Project- und Change Manager sorgen
fur die effiziente Realisierung Ihres Projektes, durch eine
ubergeordnete Steuerung des gesamten Projektverlaufs —
und insbesondere durch thr aktives Mitwirken in den

einzelnen Projektphasen.

Aktiv in allen Phasen

Bereits in der Initilerungsphase schaffen wir Klarheit
beziliglich der Projektziele und definieren die Anforderungen
fir die Umsetzung. Vor der Realisierung gehen wir in die
Feinplanung, erstellen Projektplanungen und beschreiben alle
Aufgaben und Aktivitaten. Zum Projektabschluss fiihren wir
Reviews und eventuell erforderliche Nacharbeiten durch.



Initiierung

Realisierung

L/
Al

Planung

Abschluss
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Die Projektphasen im Detail

Initiierung

m Anforderungen und Projektziele sind beschrieben
m Auftraggeber und Stakeholder sind identifiziert

m Projektleiter und Kernteam sind definiert

m Vorgehensweisen und Meilensteine sind skizziert
m Risiken sind identifiziert

m Organisatorische und politische Rahmenparameter sind
berucksichtigt

m Projektkosten sind abgeschatzt (Budget) und eine
Grobplanung ist erstellt

m Projektauftrag ist formuliert und freigegeben
m Rollen und Verantwortlichkeiten sind geklart

m Kommunikationsfluss und Informationsverteilung sind
verabschiedet

Planung

m Projektstrukturplan ist erstellt

m Teilprojekte, Aufgabenpakete und Aktivitaten sind
beschrieben

m Feinplanungen (Termine, Kosten, Ressourcen) sind
abgeschlossen

m Risikobewaltigungsplan ist verabschiedet
m Qualitatsziele sind definiert

m Notwendige Beschaffungen sind geplant

Realisierung
m Liefergegenstande werden in der geforderten Qualitat
erbracht

m Beteiligte und Betroffene werden regelmaRig tiber den
Projektverlauf informiert

m Etwaige Eskalationen werden tUber das Eskalations-
gremium konstruktiv gelost

m Qualitat der Zwischen- und Endergebnisse werden
regelmaRBig Uberprift

m Projektverlauf wird fortlaufend tiberwacht und gesteuert

m Mogliche Anderungen werden im Projektverlauf
berucksichtigt

m Das Projektteam wird durch die Projektleitung gecoached
und weiterentwickelt

m Risiken werden iberwacht und gesteuert

m Vertrage mit sonstigen Dienstleistern werden abgewickelt
und Uberwacht

Abschluss

m Alle Betroffenen und Beteiligten werden lber den
offiziellen Abschluss informiert

m Projekt-Reviews finden statt (Lessons learned)

m ,Offene Punkte” werden abgearbeitet

m Vertrdge werden beendet

m Projekt wird formell abgeschlossen und ggf. an den Betrieb
libergeben



Project Overhead: Ressourcenaufteilung

Anteil Kunde

Anteil project-team

Verlauf ohne
project-team

Planungen
erstellen

Klarung von
Anforderungen
und Zielen

Entscheidung
fur Projekt-
umsetzung

Uberpriifung

Handlungs-

Entscheidung bedarf

flir genauere

Vorboten einer Analyse
moglichen

Veranderung

»In time and budget”

- - 2, Ny
- -
. ~
- ~
£ -~
’ .
’ .
L4 .
’
’ ‘.
’
’
’
’
’

Ausflhrung, Projekt-
Steuerung auflosung
und und Go Live
Uberwachung Support

Ubergang

Betrieb (daily
business)
Betrieb
L

Daily Business

Situations-
analyse

Projekt-
Initiierung

Projekt-
Planung

A

Projekt-
Realisierung

Projekt-
Abschluss

Daily Business

21



Praxisbeispiel

Teilprojekt 2 ,,Prozesse”

m Standort Miinchen: Prozesse harmonisieren und
optimieren — mit den Schwerpunkten Einkauf, Lager/
Logistik, Fertigung, Service und Baugruppenreparatur.

m Standort Bremen: Prozesse harmonisieren und optimieren

. . . . — mit den Schwerpunkten: Lager/Logistik und Fertigung.
Durch Beschluss der Anteilseigner sollen nun die Fertigung und das m Externe und interne Schnittstellen einbinden, insbesondere

Servicegeschaft von Basel in die bestehenden Werke nach Miinchen Key-Account-Kunden, Lieferanten und Dienstleister.

. . : m Prozessschulungen fiir betroffene Mitarbeiter an allen
und Bremen verlagert werden. Vertrieb und Konstruktion verbleiben am e OrATEEE,

Standort Basel. m Prozesse an den Standorten Miinchen und Bremen
einfiihren und begleiten.

Die Beispiel GmbH in Basel entwickelt, konstruiert, produziert
und projektiert Drehmaschinen, vertreibt Ersatzteile und erbringt
Serviceleistungen flir deren Maschinenbaureihen der letzten 20 Jahre.

Teilprojekt 3: ,,Ubernahme Baugruppenreparatur an den

22

Die Aufgabe

Entsprechend den Zielsetzungen der Geschaftsfiihrung und
Anteilseigner werden die Projektziele sinnvoll in mehrere
Teilprojektziele zerlegt. Wir ibernehmen die Planung und
Fihrung des Gesamtprojektes, mehrerer Teilprojekte sowie
die Durchfiihrung des Change Managements. Zudem setzt
die Beispiel GmbH auf unsere Beratung in spezifischen
Themenfeldern.

Standort Miinchen”

Business-Analyse durchfiihren - fiir das bestehende
Geschaft der ,,Baugruppenreparatur” in der Schweiz.
Handlungsempfehlungen und -plane entwickeln und
umsetzen - fiir den Know-how-Aufbau bei Lieferanten,
Dienstleistern und Mitarbeitern.

m Mitarbeiter rekrutieren.

Handlungsempfehlungen und -plane entwickeln und
umsetzen - fiir die benotigte Infrastruktur (Montagehalle,
Werkstatt/Maschinen, Lager).

Teilprojekt 4: ,IT"

Teilprojekt 1 ,,Gesellschaft & Personal” m Harmonisierte/optimierte Prozesse in SAP-System

m Handelsrechtliche Rahmenparameter klaren. umsetzen.

m Geschaftsmodell finalisieren und verabschieden. m Stammdaten-Migrationen und Stiicklisten-Ubernahme

m Resultierende Gesellschaftsvertrage erstellen und planen und durchfiihren.
abschlielRen. m |T-Infrastruktur an den Standorten Miinchen und Bremen

m Notwendige Kaufvertrage erstellen und verabschieden anpassen.

m Personalkonzepte zu Know-how Transfer, Rekrutierung und m [T-Zugriffe in und aus der Schweiz sicherstellen.
Interessensausgleichen entwickeln. m Server und Frontendsysteme beschaffen und einrichten.



Teilprojekt 5: , Facility Management”

m Lagerkapazitaten und Werke in Miinchen und Bremen Nachweislich erfolgreich
erweitern.
m In Miinchen: Biirotrakt renovieren und Rechenzentrum Referenzen der project-team Deutschland GmbH
ausbauen.
Teilprojekt 6: ,,Umzug/Verlagerung” AC-Service GmbH Hermann Winker GmbH & Co. KG
m ...von .Archiven und Dokumentationen, von AnI?gen und Activest Investment GmbH Hewlett Packard GmbH
Maschinen, von IT Serversystemen, von Werkstatten und
Einrichtungen, von Mitarbeitern und Biiroeinrichtung. AFT Automatisierungs- und HypoVereinsbank Asset Management
Fordertechnik GmbH & Co. KG GmbH
Teilprojekt 7: ,Kommunikation® o Airbus Deutschland GmbH it.sec GmbH & Co. KG
m Interne Kommunikation sicherstellen — mit Betriebsrat
sowie den Mitarbeitern an allen Standorten. All for One Midmarket AG Karstadt Warenhaus AG
[ E.xterne Kommu.nikati.on sicherstelk.en — mit Kunden, Bayer AG Kaufhof Warenhaus AG
Lieferanten sowie weiteren Marktteilnehmern.
BMA Braunschweigische MAG Maintenance Technologies
Maschinenbauanstalt AG GmbH & Co. KG
Bohringer Ingelheim GmbH melvo GmbH
Die Vorgehensweise Commerzbank AG Pfleiderer Europoles GmbH & Co. KG
. L . . . DaimlerChrysler AG Rados Technology GmbH
Wir stellen der Beispiel GmbH einen Gesamtprojektleiter,
mehrere Teilprojektleiter sowie einen Change Manager zur DyStar Textilfarben GmbH Schweizerische Rentenanstalt
Seite. Fir dedizierte Aufgabenstellungen in den Bereichen Esselte Leitz GmbH & Co. KG Vaillant Deutschland GmbH & Co. KG
Prozessharmonisierung, Personalkonzept und interne/externe
Kommunikation kommen entsprechende Consultants zum Felsomat GmbH & Co. KG Viehzentrale Stidwest GmbH
Einsatz. An fachlichen Schliisselpositionen stellt die Beispiel FondsServiceBank GmbH Voith Turbo GmbH & Co. KG

GmbH eigene Mitarbeiter zur Verfligung.
General Motors Corporation Wiley-VCH Verlag GmbH & Co. KGaA
Das Projekt wird von Anfang an durch unseren Projektleiter
geplant, iberwacht und gesteuert. Darliber hinaus steuern
wir externe Dienstleister im Umfeld der IT und SAP. Das Gustav Scherrieble GmbH & Co. KG
Projekt hat eine Gesamtlaufzeit von rund 14 Monaten.

Grafix GmbH Zerstaubungstechnik
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